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推行设备的专业化管理 保压送站安全稳定供气 

天津市天然气公司技术科 五 一 

一

、保压送站供气的重要性 ，推行设备专 

业化管理 的必要性。压送站担负接收大港油 

田气源进行贮存压送向市内供气的任务，压 

送站能否安全稳定供气 ，直接影响和决定全 

市天然气安全稳定供气的大局 ，因此 ，压送站 

在全市天然气输配系统中占有关键的地位和 

起决 定性 的作用 ，在这个 问题的认 识上 ，目 

前，局、公司各级领导和职工都达共识。 

压送站 自 1974年 投入运行 ，经过 18年 

开机运行后 ，于 1992年 11月 19日起设备运 

行方式改为备用 阶段 ，由油田高压直供向市 

内供气。1995年 8月 14日，因油田设备出现 

故障，无明确期限，强行要求压送站立即改变 

运行方式 ，重新满负荷实现低压多机运行向 

市内供气 ，这一不可抗拒的突发原因，给压进 

站安全稳定供气带来不可想象，难以解决的 

困难和可能发生的严重后果。 

如何适应压送站设备运行方式改变，确 

保全市天然气安全稳定供气，这是天然气公 

司成立后．摆在公司领导和全体职工面前急 

需解决的课题。公司领导对此十分重视，摆到 

了行政工作的重要议事日程和办事日程，进 

行多次认真具体的分析：就压送站设备现状 

来看，近三年来由于运行方式改为备用阶段， 

加上压送站发展方向尚未决策，设备技术改 

造投入较小 ，贮气、压送、供 电、供热、供水五 

大系统的设备存在许多问题．总的是开的不 

正常 ．备的不完好．难以立即承担低压多机运 

行供气方式，就压送站人员来看，目前 ．基本 

上都是合同工，人员少，技术素质低，只能承 

担运行 ．根本不能承担设备维修任务 Ît王顶 

z f 

堤、万新庄两个罐站来看，自身保供气及 防 

寒防冻设备检修任务很重，不可能抽调骨干 

长期到压送站}就请外单位技术力量来看，由 

于压送设备涉及多种专业 ，全天候运行随时 

可能发生抢修任务，因此难以找到并承担设 

备维修、抢修保供气单位。面对这种困难和任 

务，在局、公司领导的大力支持和关注下，大 

胆风险决策只能依靠公司内部技术力量 ，推 

行公司内部设备专业化管理 ，确保压送站和 

全市天然气安全稳定供气。 

二 、压送站推行设备专业化管理的具体 

做法 ： 

1、设备专业化管理的组织落实 成立了 

罐站工况小组，由熟悉罐站工艺技术，有较强 

组织能力的党委付书记郑太琪负责．小组成 

员有王顶堤罐站、万新庄罐站、压送站、公司 

技术科 、安全科技术骨干，还从公 司管网科、 

计量科抽调骨干人员，共 同推行设备专业化 

管理 ，保压送站供气。 

2、开展对压进站现运行设备的评估工作 

95年 9月公司组织 13名各专业技术人员 

对压送站五大系统运行设备进行为期一个月 

的综合性评估，并编写了评估报告，压送站五 

大系统设备共存在 29个问题 ，通过设备的评 

估，摸清 了压进站设备现状 ，技术改造投入 ， 

为领导提供决策的科学依据。 

3、精心组织明确分工，责任落实，共担风 

险 在保压送站供气的设备 检修、抢修过 程 

中．我们精心组织周密安排，明确分工，责任 

落实，王顶堤罐站在保 自身供气任务的同时， 

承担保压送站压缩机的维修和抢修任务，万 
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新庄罐站在保 自身供气任务的同时，承担压 

送站电气设备的维修和抢修任务，公司技术 

科、安全科积极配合、参与、协调。我们工况小 

组成员，建立通讯联系网络，做到随叫随到， 

每周定期到压送 站检查二次，发现问题及时 

组 织实旅 。 

4、定期召开专业会议 在保压送站供气 

的过程中，我们工况小组定期召开例会，特别 

在保“国庆”、“元旦 、“三会”及春节供气时。 

我们事先开会分析压送站设备情况，油田供 

气方式分析，制定周密保供气的设备检修及 

抢修计划，具体实旆方案及人员值班通讯联 

络方案。 

5、建立临时供气调度中心 天然气公司 

成立后 ．由于种种原 因，公司没有调度室i公 

司领导不掌握肇站每日的运行工况，为保证 

全市稳定供气．公司领导决定暂时利用万新 

庄 罐站调度为“三站 ”的调度 中心，汇 总“三 

站”运行El报。每El定时报公司领导，临时调 

度中心的成立．保证了信息反馈及时．发现问 

题及时，领导决策及时。 

6、重大抢修项目，精心组织，集体参与配 

合，一次成功 压送站五号机组 的拖动 电机 

型号为 PK699--1Z，600KW 高 压防爆 同步 

电机。95年 l1月发现转子对地绝缘有问题． 

为防止烧坏转子事故的发生，立即停运 ，为尽 

快修复电动机，与厂家多方联系．都表示不能 

承担就地修理任务。为适应压送站目前供气 

’工艺方式多变的现实，确保春节高峰期间低 

压多机运行供气的可靠性，在该电动机已被 

宣判报废的情况下，在局、公司领导大力支持 

下 ，我们精心组织 ，制订周密的拆卸吊装作业 

和转子修复的方案，作业方案，经过 1O天集 

体参与配合，一次修复成功，顺利完成其他单 

位不能承担的任务，机组投入正常运行。 

三、压送站推行设备专业化管理的体会 

推行设备专业化管理 ，是推行设备科学 

化管理的具体实旆，外地及本市许多单位已 

有成功的经验 ，但对我市煤气行业来说是刚 

剐起 步，虽然初见成效 ，但还须总结经验教 

训，进一步推向深化。就压送站保供气，推行 

设备专业化管理过程中有以下几点体会： 

1、领导支持是推行设备专业化管理的关 

键。 局领导对压送站保供气过程中，推行设 

备专业化管理给予了大力支持和关注，局领 

导亲临压送站进行慰问、检查和指导，公司党 

政领导都亲 临现场 ，特gⅡ是在抢修五号机组 

电动机决策时，志新经理明确表态，成绩归大 

家t风险他承担，这给肇站工况小组成员极大 

的鼓励，增强了保供气的信心和决心，大家以 

高度责任 L-，顾大局，克服困难，发扬奉献精 

神，出色完成了保供气任务。 

2、推行设备专业管理收到显著的社会效 

益和经济效益。 肇站工况小组成员在保压 

送站供气、设备检修、抢修过程中，共承担五 

大系统设备检修 22项．抢修 68次，以设备方 

面来讲 ，开通高、低压多机混输供气工艺，完 

全适应油田供气要求，掌握供气的主动权．以 

95年 8月 14日以来，开机 3600小 时，最高 

峰时低压开机 6台．没有放散过一立方米天 

然气，没有中断一分钟向市内供气，确保“国 

庆”、“元旦”、“三会 及春节安全稳定供气。同 

时，由于 22项检修项 目和 68次抢修都是 依 

靠公司内部 自己技术力量承担 ，其中五号机 

组电机抢修一项就为国家节省了 18万元资 

金，因此也体现出了显著的经济效益。 

3、推行设备专业化管理．是培养专业人 

才、锻练队伍的有效途径 在保压送站供气 

过程中。经过 22项检修和 68次抢修的实践， 

提高了专业维修技术水平，是培养专业人才， 

锻练的有效途径 ，特别是五号机组同 步电动 

机抢修，充分说明了藏靠公司内部技术力量 

有能力、有水平，可以承担大型同步电动机的 

修理，在社会主义市场经济形势下，为走向市 

场 ，开展面向社会的技术服务刨造了条件． 
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